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¿Dónde estamos?
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USA: 10,28 B$

China: 1,21B$

India: 0,46B$

USA: 19,39 B$ (x 1,89)

China: 12,24B$ (x 10,12)

India: 2,59B$ (x 5,63)

2000

2017

Datos PIB
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2004

Average company lifespan on S&P 500 index (in years)



5



6

La llegada de la cuarta revolución industrial…

… lo está cambiando todo, 
a una velocidad nunca vista
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Lo digital… ¿va en serio?
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¡Sí! Y va de “lo nuestro”
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Retos & Tendencias
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El entorno urbano como 
elemento clave

1



Crecimiento 
congestión, aumento 
demanda energética, 

sensibilidad 
medioambiental, 

electrificación

11

Mayores necesidades de 
movimiento intra-ciudad

Concentración de recursos 
económicos

Trayectos más cortos

La transformación de los núcleos urbanos 
está cambiando las necesidades de 

movilidad de la población
Aumento del % de población que 

vive en ciudades

Centros de actividad 
fuera de los núcleos 

urbanos



1212

4 cambios macro empujan 
un cambio en la movilidad urbana

Transformación de 
estructura urbana

A

• Aumenta urbanización

• Migración centros actividad 
al extrarradio

B

Cambios sociales

• Concienciación ecológica

• El coche pierde rol como 
símbolo de estatus

• Cambio en la propiedad

C

Mayor uso de transp. 
público

• Incremento uso transporte 
público

• Intermodalidad

D

Mayor presión de 
poderes públicos

• Aumenta la involucración de 
los poderes públicos 
(incentivos/ restricciones)



13

La tecnología habilitante2
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La tecnología habilita nuevas soluciones 
y modelos de negocio

Vehículo eléctrico, 
conectado & 

autónomo

• Cambios profundos en 
automoción. TIER 0,5

• Electrificación rápida bus

• La preocupación por el dato

A

Nuevos sistemas de 
transporte

• Nuevos sistemas transporte 
colectivo: Hyperloop, 
Staddling bus, …

• Nuevos sistemas de 
transporte individual: 
patinetes, robo taxis, …

B C

Nuevas dinámicas de 
uso y MdN

• Nuevos hábitos virtuales

• Interconexión personas

• MdN globales

• Economía colaborativa y 
nuevos modos de transporte

• Servitización

D

Nuevos actores –
Over The Tops

• Presión por el reparto del 
valor

• La importancia del dato
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El caos de la última milla3

+

Las nuevas tecnologías están habilitando un abanico sin fin de nuevas posibilidades en 
“la primera y última milla” que reconfigura el sistema de movilidad urbana.

A pesar de que se espera una consolidación de la oferta, el tamaño, expansión geográfica y músculo de los
nuevos actores del transporte significa que este tipo de modelos ha venido para quedarse y que el nivel de
competencia por la movilidad urbana va a dispararse
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El auge de la intermodalidad4
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Intermodalidad

▪ Romper barreras que impiden la 
fluidez de la experiencia de viaje

▪ Conocer al pasajero
▪ Los nodos de interconexión (físicos o 

virtuales) como elemento clave
▪ Interconexión sistemas transporte 

colectivo/ individual
▪ Intercambio de datos
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La intermodalidad es uno de los pilares de las Smart Cities

Smart 

city

Smart 

Mobility

Intermodality

/ MaaS

• Una ciudad inteligente es un término
asociado a una ciudad que incorpora
nuevas tecnologías y reinventa el futuro de
los espacios urbanos para garantizar que la
ciudad funcione para todos los ciudadanos
y mejore la calidad de vida.

• Smart Mobility es uno de los servicios que
ofrece una ciudad inteligente e incluye todos
los desafíos relacionados con la mejora del
transporte a través de nuevas tecnologías:
transformación eléctrica, optimización del
tráfico público y privado, conducción
autónoma, conectividad ...

• La intermodalidad consiste en que los
pasajeros perciban el sistema de transporte
como uno, unificado y sin interrupciones

• Una de las soluciones propuestas es Mobility
as a Service (MaaS), que significa comprar
servicios de movilidad basados en las
necesidades del consumidor en lugar de
comprar los medios de transporte.
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La mejora de la intermodalidad requiere abordar tres 
capas diferentes: operativa, física y organizacional

Operacional & 

integración digital      

Integración

física

Integración

organizacional

•
Z

Integración física

• Acceso a las instalaciones

• Ubicación de las estaciones

• Diseño de estaciones

• Diseño del vehículo

• Control de movimientos de vehículos.
•

Z

Operacional & integración digital      

• Diseño de red

• TIC / información

• Venta de billetes / tarifas

• Manejo de equipaje

•
Z Integración organizacional

• Existencia de una autoridad o regulación 

independiente para la coordinación de funciones y 

la cooperación de operadores independientes.

• Acuerdos entre operadores, si hay más de uno

• Integración interna en grandes operadores 

multimodales
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Las ciudades nórdicas europeas muestran el mayor nivel 
de integración de proveedores de MaaS en movilidad 
urbana
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Conclusiones – digitalización de la movilidad

Lo digital ha llegado a la movilidad… Aunque hay mucho ruido

Hay que hablar el lenguaje digital…
Sin olvidar dónde aportamos valor real 
a nuestros clientes

Nuevas formas de gestionar la 
“última milla…

Los sistemas de transporte colectivo 
siguen siendo la columna vertebral del 
transporte urbano

Las soluciones de transporte tienen
que ser sostenibles …

Desde un punto de vista Tecnológico/ 
Social/ Económico

Nuevos players. Disputa por el 
reparto de valor

Colaboración con actores heterogéneos.
Construir alianzas
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Nuestra visión
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Referente global de la 
movilidad urbana sostenible 
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Referente global de la 
movilidad urbana sostenible

• Respuestas avanzadas tanto a nivel técnico como de 
modelo de negocio

• Desde el expertise en sistemas de transporte colectivo
• Presencia global
• Soluciones: productos + servicios

• Foco en el pasajero
• Entender dinámicas movilidad e interconexión 

entre modos
• Amplitud de gama
• Dinámicas de colaboración

• Tecnologías sostenibles
• Proyectos que den respuesta a necesidades 

sociales
• Sostenibilidad económica
• Proyectos integrales. Fórmulas financiación y 

PPPs
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¿Dónde estamos?



VEHÍCULOS 
FERROVIARIOS

SERVICIOS 
FERROVIARIOS

AUTOBUSES
Solaris - Vectia

NEGOCIOS & 
TECNOLOGÍA

Una organización interna alineada con la visión 
El Grupo CAF está compuesto por más de 100 compañías organizadas en 4 Unidades de Negocio

➢ Suministro de vehículos 
➢ Proyectos integrales
➢ Financiación
➢ Mantenimiento & otros servicios
➢ Sistemas electrónicos & críticos
➢ Acumulación & electrificación
➢ Tecnologías big data
➢ I+D
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Gama de vehículos

Trenes AV

Metros

Tranvías

Trenes 
interurbanos

Cercanías

Locomotoras

Buses
diésel

Buses
híbridos

Buses 
eléctricos

Buses eléctricos 
evolutivos Vectia

Buses hidrógeno
Vehículos con 
acumulación

CAF se posiciona como un referente global, con la más amplia gama del mercado en 
sistemas de transporte colectivo y presencia en más de 700 ciudades

https://www.google.es/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjqvZrfw73gAhVSWxoKHZbPBsUQjRx6BAgBEAU&url=https://www.izquierdadiario.es/Convocatoria-de-paros-parciales-en-el-tranvia-de-Zaragoza&psig=AOvVaw1URLngPI0dBekTendAsrN8&ust=1550312759070359
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Gestión de todo el ciclo de vida de los proyectos integrales
con financiación (Concesiones y PPPs ) o sin financiación 

(Turnkey).

BRASIL – línea 8
• Concesión para el mantenimiento y modernización de la línea 8 C PTM Sao 

Paulo. 288 Coches.

• 20 años 

MÉXICO – línea 12
• Prestación de servicio a largo plazo consistente en un lote de 30 trenes y su 

mantenimiento.

• 15 años 

MÉXICO - suburbano
• Prestación del servicio público de transporte ferroviario de 

pasajeros en la modalidad de regular suburbano.

• 30 años.



La gestión de los datos
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Algunas reflexiones para terminar…

• Todo va muy rápido

• La movilidad está en el centro del huracán

• Ambición. Aportación desde Goierri

• Colaboración. “Proyectos país”

• La tecnología es importante…

• … pero no sólo la tecnología. Entender cadenas de valor, 
modelos de negocio…

• Financiación, financiación, financiación

• Gipuzkoa, territorio de experimentación. PoCs
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ILUSIÓN
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Eskerrik asko!


