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Datos PIB

2000

2017

(L1

USA: 10,28 BS

China: 1,21BS

India: 0,46BS

USA: 19,39 BS (x 1,89)

China: 12,24B$ (x 10,12)

India: 2,59BS (x 5,63)



Average company lifespan on S&P 500 index (in years)
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é Top 5 Publicly Traded Companies (by Market Cap) @) Tech ) Other

#4 #5

#2 #3

2001
$2728 $2618 $2608B
2006
$4468
2011
$4068B
2013 |
Q)
$4048 $2578 $2558 $2448
2018
Q!




La llegada de la cuarta revolucion industrial.

Eucvo reto: la industria 4.0
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... lo esta cambiando todo,
a una velocidad nunca vista




Lo digital... éva en serio?

@
m Hilton Walmart

Save money. Live better.

HOTELS & RESORTS

#  Available on

® iTunes
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Unién del taxa frente a Uber: Daimler compra el
60% de Hailo ylo integra en MyTaxi

Scooters eléctricos de Lime llegaron a Chile:
Estaran disponibles en La Reina y Las Condes

"Se arriendan y se desbloquean a traves de una aplicacion, el desbloqueo cuesta
$400 y luego cobran $100 cada 1 minuto”, detallé Hugo Morales.

DESTACAMOS
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Hyperloop : la SNCF investit bel e
projet de train futuriste d'Elon Musk

latribune.fr
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ADYANCED TRANSPORAT

In Uber’s Vision of the Future, Every Form
of Transport Is Fair Game

Uber wants s nome to be synonymous with transpart of all sorts.

Claudla Gelb Aprl 11t 20AE

EMPRESAS

Nace un gigante del
'carsharing': Daimler y
BMW fusionan DriveNow y
Car2Go

Los fabricantes alemanes aunan fuerzas en un baile europeo que acaba de
empezar. Son muchas las marcas que buscan posicionarse en este
segmento.

N LS 1 :
Might Uber be the future of rail !?
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La transformacion de los nucleos urbanos
esta cambiando las necesidades de
movilidad de la poblacion

S
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%ntros de activm

fuera de los nicleos
urbanos
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Concentracion de recursos , Mayores necesidades de
.. Trayectos mas cortos .. . .
economicos movimiento intra-ciudad




4 cambios macro empujan
un cambio en la movilidad urbana

Transformacion de Cambios sociales = Mayor uso de transp. Mayor presion de
estructura urbana publico poderes publicos

e Aumenta urbanizacion ~ e Concienciacion ecolégica ® Incremento uso transporte ~ o Aumenta la involucracion de
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Q La tecnologia habilitante
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Vehiculo eléctrico, Nuevos sistemas de Nuevas dindmicas de Nuevos actores —
conectado & transporte uso y MdN Over The Tops
autonomo

e Cambios profundos en

® Nuevos sistemas transporte ® Nuevos habitos virtuales
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® Presion por el reparto del
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Las nuevas tecnologias estan habilitando un abanico sin fin de nuevas posibilidades en
“la primera y ultima milla” que reconfigura el sistema de movilidad urbana.
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A pesar de que se espera una consolidacion de la oferta, el tamafo, expansién geografica y musculo de los
nuevos actores del transporte significa que este tipo de modelos ha venido para quedarse y que el nivel de
competencia por la movilidad urbana va a dispararse




° El auge de la intermodalidad




Romper barreras que impiden la
fluidez de la experiencia de viaje
Conocer al pasajero

Los nodos de interconexion (fisicos o
virtuales) como elemento clave
Interconexion sistemas transporte
colectivo/ individual

Intercambio de datos




La intermodalidad es uno de los pilares de las Smart Cities
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* Una ciudad inteligente es un término

asociado a una ciudad que incorpora
nuevas tecnologias y reinventa el futuro de
los espacios urbanos para garantizar que la
ciudad funcione para todos los ciudadanos
y mejore la calidad de vida.

Smart Mobility es uno de los servicios que
ofrece una ciudad inteligente e incluye todos
los desafios relacionados con la mejora del
transporte a través de nuevas tecnologias:
transformacion eléctrica, optimizacion del
trafico publico y privado, conduccidn
auténoma, conectividad ...

La intermodalidad consiste en que los
pasajeros perciban el sistema de transporte
como uno, unificado y sin interrupciones

Una de las soluciones propuestas es Mobility
as a Service (MaaS), que significa comprar
servicios de movilidad basados en las
necesidades del consumidor en lugar de
comprar los medios de transporte.

GAF
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La mejora de la intermodalidad requiere abordar tres
capas diferentes: operativa, fisica y organizacional

(o) n=

Operacional & Integracion

integracion digital fisica

7

Integracion
organizacional

@ Operacional & integracion digital

-

Disefio de red
* TIC / informacién
* Venta de billetes / tarifas
* Manejo de equipaje

Eg Integracion fisica

Acceso a las instalaciones
» Ubicacion de las estaciones
» Disefio de estaciones
» Disefo del vehiculo
» Control de movimientos de vehiculos.

‘—I—‘ Integracion organizacional

+ Existencia de una autoridad o regulaciéon
independiente para la coordinacion de funciones y
la cooperacion de operadores independientes.

» Acuerdos entre operadores, si hay mas de uno

 Integracion interna en grandes operadores
multimodales

AF -




Las ciudades nordicas europeas muestran el mayor nivel
de integracidon de proveedores de MaaS en movilidad

urbana
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Conclusiones — digitalizacion de la movilidad
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Sin olvidar donde aportamos valor real E

a nuestros clientes e
iR bt BRAARLE Socatas
Los sistemas de transporte colectivo '
siguen siendo la columna vertebral del
transporte urbano

Hay que hablar el lenguaje digital...
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Nuevas formas de gestionar la

Colaboracion con actores heterogéneos.
Construir alianzas

Nuevos players. Disputa por el
reparto de valor

Social/ Econdmico
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* Respuestas avanzadas tanto a nivel técnico como de
modelo de negocio

* Desde el expertise en sistemas de transporte colectivo

* Presencia global

Soluciones: productos + servicios

i - Tecnologias sostenibles

' Proyectos que den respuesta a necesidades
sociales

* Sostenibilidad econdmica

* Proyectos integrales. Férmulas financiacion y

PPPs

B

Foco en el pasajero

* Entender dinamicas movilidad e interconexién
entre modos

*  Amplitud de gama

Dinamicas de colaboracion

24






Una organizacion interna alineada con la vision

El Grupo CAF esta compuesto por mas de 100 compaiiias organizadas en 4 Unidades de Negocio

Suministro de vehiculos
Proyectos integrales
Financiacion

Mantenimiento & otros servicios
Sistemas electrénicos & criticos
Acumulacion & electrificacion
Tecnologias big data

[+D

GRUPO CAF

YVVVYVVVYY

VEHICULOS SERVICIOS AUTOBUSES NEGOCIOS &
FERROVIARIOS FERROVIARIOS Solaris - Vectia TECNOLOGIA
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Gama de vehiculos

Trenes AV Trenes Buses Buses

interurbanos diésel eléctricos

Buses eléctricos
hibridos evolutivos Vectia

Metros

Tranvias Locomotoras Buses hidrégeno

Vehiculos con
acumulacion

CAF se posiciona como un referente global, con la mas amplia gama del mercado en
sistemas de transporte colectivo y presencia en mas de 700 ciudades
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Gestion de todo el ciclo de vida de los proyectos integrales
con financiacion (Concesiones y PPPs ) o sin financiacion
(Turnkey).

P

BRASIL - linea 8

* Concesion para el mantenimiento y modernizacién de la linea 8 C PTM Sao
Paulo. 288 Coches.

e 20 anos

MEXICO - linea 12

Prestacion de servicio a largo plazo consistente en un lote de 30 trenes y su
mantenimiento.

15 anos

MEXICO - suburbano

Prestacion del servicio publico de transporte ferroviario de
pasajeros en la modalidad de regular suburbano.

30 anos.

!




La gestion de los datos

EASING THE WAY TO FUTURE MOBILITY

- ' o
TRENES CONECTADOS gLeadMlnd | _' | BIGDATA/

CLOUD
INTERNETof Sensorica avanzada, + Gestion y
SR TR;AaI;NaS. compresion, d almacenamiento
- preprocesado, masivo,
Q0 me | #lo8dT | rision tiempo disponibilidad.
[ e =) real/optimizado

Confidencialidad, Analitica
integridad, avanzada para
autenticidad. LCC,
competitividad,
-'- CBM, fiabilidad,

sostenibilidad

Nueva GENERACION de
vehiculos y servicios



Algunas reflexiones para terminar...

@ ’ ,
gvg Todo va muy rapido

e La movilidad esta en el centro del huracan

_____

 Ambicion. Aportacion desde Goierri
n

5% * Colaboracién. “Proyectos pais”

M m

@ . * Latecnologia es importante...
£ .

Kﬁy e ... pero no solo la tecnologia. Entender cadenas de valor,
modelos de negocio...

* Financiacion, financiacion, financiacion

* Gipuzkoa, territorio de experimentacion. PoCs
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