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@ Inzar

Siglo XX

De la movilidad tradicional... .. aciudades colapsadas, contaminacion (local/global), siniestralidad, ruido...




@ Inzar

Tiempos de cambio

Del vehiculo privado a
nuevos servicios de movilidad




— El transporte colectivo por carretera es una buena apuesta: —

Limpio Seguro Cédmodo
| Precios Red
Accesible asequibles extensa
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@ Irizar

Reparto modal de viajeros

. Sélo transporte colectivo

Todos los modos e F
r (en viajeros-km)

(en viajeros-km)
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@ Limpio

Emisiones de CO2: Transporte en la EU-28

0.6 %

ROAD TRANSAORTATION -- Cars and light duty vehicles (vans) = 70%
-- Heavy duty trucks, buses and coaches = 30%

FRAl LW, (™)

TOTAL MAVIGATION

W Cars

Road-transportation W Two wheelers

accounts for the majority ® Light duty vehicles

of transport emissions. W Heavy duty trucks

® Buses and coaches
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@ Irizar

0 Calidad del servicio

Informacion: | e

recorridos, lineas, paradas, trayectos, tarifas, ABCO2 SAN SEBASTIAN g
. . ABC2S CAMPUS UNIVERSITA! 3

horarios, tiempos de espera C an

STA PARADA SE TRASLADA DESDE |

Servicio durante el viaje:
conexion usb, wifi, diseno, luz individual, confort
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o @ Inzar
Panorama energetico en

el transporte colectivo

Gasoleo
Euro 0 Euro 1 Euro 2 Euro 3 Euro4 | Eurob Euro 6
-20% "“HHH__%
NOXx By oA -98%
(Oxydes d'azote) -81% :ﬁiﬁ“ﬂ
'
-95%
HC i T \
(Hydrocarbures) -87% “---______‘_‘___* E c o
O s P
Vehicle Enargy Consumption Calculation Tool
co iy -89%
{(Monoxyde de -899,
carbone) I | —1
-97Y%
Particulares H‘h‘"““—n—___,_‘ ;
-54%1 h"""""'-h-.

*
1990 1993 1996 2001 2006 2009 2014

= Reduccion de gases con la implementacion de cada una de las normas Euro.



Madrid y Barcelona, entre las 27 grandes ciudades que
han logrado reducir sus emisiones

Las urbes. donde en total viven 54 mallones de personas. logran la meta muentras sus poblaciones y su

Panorama energeético en o o
el transporte colectivo

Gas natural:
GNC

T

San Franclsco -

Lin total de 27 grandec ciudades del munda ya van por el buen caming en la lucha cantra el cambio
climatico, EIl C40, gue agrupa a 96 de las mayores urbes del planeta. ha anunciado este jusves enla
cumbere del clima de San Francisco gue caci un tercio de ellas wva han llegado a su mdsimo de

v emiciones de gaces de efecto invernadere y han consepuide reducirlas en los ultimsas cinco afos
Entre ellas, estan las dos mayores de Espafla; Madrid y Barcelona.

FADLD LMD

El comnsenso clentmico establece qQue para cumplir e

WAAS INFORMACIEH
ACUerdo de Paris, finmado en 2013, 1as grandes Ciudades I
del mundo debian Comenzar a reducir Sus emisiones Como
iy tarde en JU20, para Iograr asi ser neutrales en
terminas de enesion de carbano a mitad de este sigo

Crncia, dmero y
Estas 27 wurbes, en las gque habitan 54 millones personas, s¢ compromass polnics
han adelantado. Michael R. Dloomberg. enviado especial del PR3 sakvar o
secrelario general de ka ONU para el carmbio clirmatico, ha v
sulbrayado que o ban bogrado “rmienlras gue sus Los que 3¢ ponem oo
poblaciones han aurmertado y sus economias han crecido™ pre comra el cambis
Segun el analisis Dresentado en 5an Francisco —gonge EL S

PAIS cubre la cumbre invitado por la AllanzaparaelCiM3Y  Por qué sabemos que



o @ Inzar
Panorama energetico en

el transporte colectivo

Biocombustibles: biodiesel, biogas, ...

. Residuos | . i Residuos | Resnduns :
; it ! Residuos | | : ; | -
. vegetacion | : : +  Industria | zonas

s .+ animales | | p L :
.y forestales | P agricola L urbanas :

BIOMASA




@ Inzar

Panorama energético en
el transporte colectivo

Hibridos D I
gasoil/electrico, gas/electrico, ... (mild/full) 3 e B2 = 2




@ Irizar

Panorama energético en
el transporte colectivo

Electricidad
(baterias/carga de oportunidad)




@ Irizar

Panorama energético en
el transporte colectivo

Hidrogeno

PRODUCCION * ELECTRICIDAD

Anodo =V ig*™\+ Citodo

Hidrégeno e oe b g
H = = R
- > H'> .
Residuos:
Pila de
electrolito =) |
combustible agua y calor




Irizar Group

Un Grupo, seis areas de negocio

-

¢ f\‘\\ "~ 1___ Transporte de pasajeros
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Fundado en 1889

/7 empresas
lideres en cada
area de actividad

13 centros
de produccion

en todo el mundo

1 centro
deI+D

Presente en 5
continentes

24 horas,
365 dias al aino

red de servicio

Mas de 3.350
empleados

700 M euros

Solidez
financiera



Irizar Group

Un Grupo, siete grandes marcas

* Creatio kS

F lril'ﬂl'm Datik

Irizar e-mobility @ i< Jema
Alconza @ D

Masats
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@ Inzar

Irizar e-mobility

" jema

hispacold

masats

- alconza

datik

\ creat o

Irizar lnmovation Center
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Ainhos

creafo Nace Creatio, el Centro
de Investigaciony

desarrollo

Nacimiento
' 1898
Irizar
Primer vehiculo con traccién
mecanica, de 22 plazas
2009-2013 Irizar nnovation Center

Apuesta por la diver-
sificacion industrial y

la tecnologia. Se

. 2011 2012
incorporan al Grupo
Jema Energy, Datik v

Alconza

Gama completa de autocares
iIntegrales marca Irizar
Se crea la division de electromo-
vildad para las ciudades.

Visionando un futuro de

excelencia y sostenibilidad m

@ Irizar

Irizar se Fuerte crecimiento e interna-
convierte en cionalizacion. Se crean Irizar
cooperativa. Mexico, Irizar Brasil, Irizar
Maroc, Irizar Asia Pacific e
€1 Century. Un simbolo de Irizar Southern Africa.
disefio
1963 1970 2009 CE—

1980

Constante innovacion Revolucion estratégica v pasa
a convertirse en fabricante de

autocares integrales,

Premio Mejor Autocar del afo.
Premio de Autobus del afio.
Premio Vehiculo Industrial
Ecolégico del afio.

Moving fowara

@

years

2014 2017 2018

SURAS
Primer autobUls 100% \-'/
eléctrico cero emisiones @

2019 e

Inauguracion de
Irizar e-mobility

Nuevas instalaciones



La sostenibilidad, @ Inzar

una vision holistica de futuro

La Sostenibilidad, como pilar fundamental de nuestra estrategia de futuro,
nos impulsa y compromete a todo el Grupo a contribuir a la construccion
de un Mundo mejor y mas sostenible.

Dirigimos todos nuestros esfuerzos hacia la bisqueda de una excelencia sostenible a largo
plazo tanto a nivel econdmico, humano y ambiental.




Productos y Servicios @ inzar

Al lado del cliente de principio a fin
Ofrecemos proyectos llave en mano totalmente personalizados, disenados v
creados para cumplir con las necesidades de los clientes.

‘ Optimizacion

Mantenimient continua
o integral

. Implantacion y
puesta en
marcha del

‘ Obra civil sistema

¢ Definicidon del
proyecto

'] o . :
Acompanamos al cliente durante toda la vida

del proyecto, ofreciendo un mantenimiento

] , ] n
integral de vehiculos e infraestructura




Productos y tecnologias  @Dinzar

Amplia gama de autocares y autobuses: -5

Integrales = = - -
Hllbl'idOS r IIIIIIII . m

Convencionales

o - il

A =~ Combustion Hibrido Eléctrico
o (Class Tl . = S




Productos y tecnologias @ Inzar

Autobuses 100% eléctricos

o Ellrizar ie truck,
@8 ganador del premio
B 1vor/d Smart City en
r la categoria de Idea
Innovadora”

Carga en cocheras Carga rapida por pantdgrafo Pantografo en cocheras Sistema de carga inteligente Interoperabilidad



Servicios @ Inzar

Tecnologia de vanguardia e innovacion
( : creaftio

Irizar Innovation Center

Nuestras apuestas de futuro

Trabajamos constantemente en la implementacion de un nuevo concepto de transporte:

Conduccion autonoma

Sistemas de almacenamiento de energia
Mantenimiento predictivo

Eficiencia energética

Estandarizacion de sistemas de carga
Conectividad

Big data

Inteligencia artificial

Digitalizacion

Analisis ciclo de vida



Conduccion auténoma @ Irnzar

La conectividad v la digitalizacion van a jugar un papel crucial en el futuro de la movilidad;
los vehiculos auténomos v los nuevos y mas eficientes servicios perfilaran este futuro. El
Grupo Irizar trabaja va en la introduccion de diferentes niveles de automatizacion, tanto a
nivel de autocares como de autobuses.

=D

@ @ AYS Ny
Nivel O Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5
Sin Conduccidn Parcialmente Automatizada con- Altamente Plenamente
automatizacion asistida automatizada dicionada automatizada automatizada
El conductor realiza con-  El sistema de ayuda a El sistemadeayudaala Elsistema de conduccion El sistema de conduccion  El sistema de conduc-
tinuamente todas las la conduccion desarro- conduccion desarrolla automatizada desarro-  automatizada desarro-  cion desarrolla todas las
tareas asociadas a la la una tarea especifica, la conduccion dinami- la todas las tareas de la  lla todas las tareas dela  tareas de la conduccion
conduccion. mientras que el conduc-  ca lateral y longitudinal ~ conduccion con la expec- conduccion, incluso siel  bajo todas las circunstan-
tor realiza el resto de utilizando la informacion  tativa de que el conduc-  conductor no responde  cias de la via y ambienta-
tareas de conduccion. del entorno del vehiculo, tor responda adecuada- adecuadamente ala peti- les.
mientras que el conduc- mente a la peticion de cion de intervencion por
tor realiza el resto de intervencion por parte de parte de éste.

tareas de conduccion. éste,




Gestion y almacena-
miento de energia

Analizando nuevos conceptos de gestiony
almacenamiento de energia.




Mantenimiento predictivo @ Inzar

De los principales sistemas y componentes del vehiculo
Tiene su reflejo en el impacto de los costos del ciclo de vida, la mejora de la disponibilidad

del vehiculo o el rendimiento vy el valor residual del activo.

Herramientas de diagndstico capaces de monitorizar el vehiculo, que proporcionan
estadisticas de disponibilidad y fiabilidad del bus, optimizan el tiempo de mantenimiento y
realizan un seguimiento en tiempo real del sistema.

L% ab i {0t bl




Eficiencia energética @ Inzar

Proyecto EBSFZ (European Bus System Of The Future 2)

Actualmente se esta trabajando en demostrar técnicas avanzadas de eficiencia energeética
en vehiculos eléctricos. En este gran demostrador europeo se estan poniendo a prueba, entre
otras, tecnologias desarrolladas por Irizar en el ambito de la asistencia orientada a la conduc-

cion eficiente.




Data

14
eficiente

‘an
i >,
B 3
O 4
> £E
e WU
O £
v 9
B 2
T



@ Irizar

Digitalizacion
Industria 4.0., una nueva etapa en el desarrollo industrial
Hemos comenzado a avanzar hacia la transformacion digital o industria 4.0., desarrollan-

do aun mas nuestra cultura corporativa para ser aun mas rapidos, mas flexibles v mas
abiertos a la innovacion. La digitalizacion se impone como un proyecto de futuro que afec-

ta a todas las areas de trabajo de nuestra organizacion.
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Seguridad @ Inzar

Nuestra maxima prioridad

Evitar los problemas de seguridad en la carretera es una exigencia para nuestros vehiculos v la seguridad
activa y pasiva son aspectos estratégicos en los nuevos desarrollos de productos y servicios. Queremos
garantizar los maximos niveles de seguridad, tanto para el conductor como para los pasajeros.

Advertencia de colision frontal
\Vehiculo conectado
Control inteligente de luces largas

Monitorizacion de la distancia de sequridad

Reconocimiento de senales de trdfico v exceso de velocidad

Advertencia de colision con peatones

Radar lateral




Analisis de ciclo de vida

Llevamos mads de 4 afios aplicando metodologias de Analisis de
Ciclo de Vida (ACV) y estableciendo las Reglas de categoria de
producto (PCR) para evaluar el perfil ambiental de nuestros autocares

Fruto de ese trabajo es la obtencion este ano de la Primera Declaracion
Ambiental de Producto, lo que nos convierte en la primera empre-
sa del sector a nivel mundial en conseguir esta certificacién en el

area ambiental.

" ,




fundamental para afrontar ||
s, los retos actuales y del futuro ||
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Apuesta de las Iinstituciones

@ Inzar

Necesidad de coordinacion/armonizacion de medidas tomadas por las diferentes administraciones

Holanda: limite de 100
kKm/h por el dia para bajar
emisiones

La medida lega tras un fallo de 1a Justicia holandesa que
determiné que las politicas pubernamentales de vivienda o
agriculinma violaron las normas de la UE en materia
medicambiental

Holanda reducira el limite de velocidad de su red de carreterac
a 100 km/h durante el dia para reduclr los niveles de éxldo de
nittogeno. Medida que llega tras un fallo de la justicia
holandesa que determino que las politicas gubernamentales
de vivienda o agricultura violaron las normas de la UE en
materia medioambiental.

UK bus companies won't buy diesel buses
after 2025

LE-wide bus companies represented by the Confederation of Passeng

fransport ([CPT) hove plecged to buy anly 2€ro or ultra-low emission
buses by 2025 in a bid to reduce the quantity of carbon entering the
atmosphere by half o million tonnes o year.

Ehe New Vork Times

BIG CITY

Cars Were Banned on 14th Street.
The Apocalypse Did Not Come.

Dlagpite the lawsuits and predictions of gridlack, restricting a

single Manhattan street to buses has been a success, Why

stop there?

Shenzhen: la ciudad de los 16.000
autobuses eléctricos (y ahora van a por los
taxis)

= La cludad china cuenta con la primera flota de autobuses clen por clen eléctrioos,

s lEmpios, menos conlmninailes ¥ gue apetas geernn cotlaminscion aciustica

D 32000 labdtantes o convertiree en una de= 1as glzantescas
metrdpelia e China. Hace tan wilo castro d&ssdas, Shenzhen 0 un
eelnh costeno de pescadores, Sin embargo, hoy, ye es conocids
como el Sikboen Valley chime donde deqen sneaigen 1as poincipal=s
Innervaciones puntesat en el sector de la tecnologia.



@ Irizar

Implicacion de los centros de ensenanza, universidades,
centros tecnologicos

Formacion Tecnologia




@ Irizar

Implicacion de las empresas

Oportunidades y retos

VVehiculos rentables
Limpios
Conectados
Autonomos
Servicios

eleclric







é' a0 ciludad avanzada no es en la que
los pobres pueden moverse en carro,
sino una en la que Iincluso los ricos
utilizan el transporte publico”

Exalcalde de Bogota Enrique Penalosa|
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